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Ola Hugoson och Lars Hugos-
son styr tillsammans en koncern
med 250 anstéllda och fabriker
itva virldsdelar. Tredje genera-
tionen forbereds for att ta over
familjeforetaget. Men grundaren
Hugo Jonsson hade egentligen
andra tankar.

TEXT: PETTER BIRGERSSON
FOTO:ANETTE SJOSTRAND

YSTAD
id en s6ndagsmiddag 1971 fick
14-arige Ola Hugoson ett rakt be-
sked av sin pappa Hugo Jonsson:
”Nat javla familjeforetag ska jag
iallafallinte ha.”

- Det var som att 6ppna golvet i k6ket och
skicka ner mig i kéllaren. Det fanns inget
annat i min vérld &n att jag skulle jobba
med min pappa.

44 ar senare dr Ola Hugoson och brodern
Lars Hugosson veteraner i familjeforeta-
get Polykemi, Ystads storsta privata
arbetsgivare. De tar emot pa Bronsgatan 8,
samma adress som nér foretaget grunda-
des 1968. Vi sitter oss vid ett avlangt
motesbord. Broderna tar fram en burk
pepparkakor och sétter sig med en stol
mellan sig.

Det didr om storsta privata arbetsgivare ar
de lite trotta pa att hora.

- De far girna fa hit ett stort foretag sa att
vislipper det, sdger Ola Hugoson.

Han gor det pa sitt sétt — rakt pa sak, ofta
med en verbal smocka av ironi. Lillebror
Lars Hugosson dr forsiktigare. Det slar
igenom bade i sdttet att uttrycka sig och
isynen pa foretaget.

- Lars bromsar och jag gasar, siger Ola
Hugoson.

-Jagbehover langre mental forberedelse
ndr viska investera. Ola ér lite vil djdrvoch
jag dr lite vél velig. Men snittet blir rétt bra,
séger Lars Hugosson.

Tio ar efter den ovintade och ovidlkomna
nyheten vid koksbordet var ldget férdndrat.
Ola Hugoson hade utbildat sig till ekonom i
Lund och arbetat for bland annat Skanska
Banken. Siffror hade han 6rnkoll pa och
1981 behovde Polykemi ndgon som behérs-
kade foretagsekonomiska kalkyler. Den
andra oljekrisen hade slagit till och som en
foljd av det rasade virdet pa Polykemis lager
i botten. Soliditeten var nere pa 3 procent
- skulderna néstan lika stora som tillgang-
arna - och Hugo Jonsson forklarade att om
det inte vdnde skulle han likvidera firman
under hosten.

- Nagon konKkurs ville han inte vara med
om, siger Ola Hugoson.

Ola Hugoson fick fragan om han kunde
komma till firman. Det var inte pappa utan
deldgaren Mats Persson som kom med for-
slaget.

- Jag sa att jag kunde provjobba en som-
mar. Det ir inte garanterat att du kan jobba
med din nirmsta familj. Eftersom jag i
mangt och mycket dr en kopia av min far
forelag det en risk att det inte skulle bli sa
bra. Men det gick jittebra. Jag hade aldrig
nagra problem med Hugo. Jag tror inte att
han hade det med mig heller.

Ola Hugosons forsta uppdrag var att ta
fram nya paldggskalkyler och dra ner pa
kundernas kredittider.

- Sedan hade vi moéte och deldgarna kom
fram till att "vi far prova det som Ola har
raknat fram”.

Enligt broderna hade inte ekonomisk kal-
kyl varit 4garnas starkaste gren.

- De korde fran hoften nédr de satte priset,
séger Lars Hugosson.

Nublev det ordning i bockerna.

- Vi drog 30 dagar pa kredittiderna rakt
av. Vi tappade tre, fyra kunder, men inte
fler. Sedan svingde marknaden under som-
maren, sdger Ola Hugoson.

Lars Hugosson kom till Polykemi ett par
ar efter storebror. Handbollen hade tagit
det mesta av hans tid innan pappa Hugo sa
till honom att sdka arbete. Det forsta jobbet
var i en kladbutik.

- Jagsalde hossor och kalsonger, som Ola
brukar siga. Efter tva ar kom pappa och fra-
gade om jag ville bli séljassistent.

Nagon universitetsutbildning hade Lars
inte skaffat sig innan han boérjade pa Poly-
kemi. Konsten att sidlja hade han ddremot
med sig.

-Jag koper in for fem kronor och séljer
for tio. De 5 procenten lever vi pa.

Dentypen av jargong dr typisk for broder-

"Har du funderat pa hur
detérattha 250 familjers
forsorjning pa axlarna?”

OLAHUGOSON
vd och delagare Polykemi

vV

na. Att de bada kan rikna behover ingen
tvivla om. Sedan 1981 har foretaget visat
plusresultat i alla arsbokslut utom ett. Po-
lykemi har vixt geografiskt i Europa, haft
stora affirer i Iran, etablerat fabrik i Kina
och bildat tva dotterbolag i form av ater-
vinningsforetaget Rondo och
forpackningsforetaget Scanfill. Till de
misslyckade forsoken att bredda verksam-
heten hor tillverkningen av platta tv-skér-
mar under varumirket "Hugoson”. Tv-
aventyret kostade pengar, men dr inte en
erfarenhet de vill vara utan, enligt Ola Hu-
goson.

Nya satsningar kraver talamod och ta-
lamod &dr ofta lika med just pengar.
I Scanfill, diar Olas son Oscar Hugoson
har ett stort ansvar, kommer talamodet
snart att resulteraiatt pengarna flodar at
ratt hall - det vill séga att bolaget genere-
rar vinst. Men uppbyggnadsfasen har ta-
git flera ar.

Oscar ér ett av de fyra barnbarn till Hugo
Jonsson som arbetar inom koncernen och
tanken dr att alla fem ska gora det. Olas
yngste son studerar dn sa ldnge i London.

Hugo Jonsson dndrade sig om det dir
med familjeforetag, mycket tack vare att
sonerna gjorde sa bra ifran sig nér de val
kom in i féretaget. Barnbarnen fick tidigt
aktier. Efter diverse dgarférandringar med
olika deldgare har familjerna Hugoson och
Hugosson sedan 2002 kontrollen 6ver hela
dgandet.

Den som ager ett framgangsrikt familje-
foretag av Polykemis matt far rdkna med
atttaemot uppvaktare i form av storre kon-
cerner eller riskkapitalbolag. Alla har fatt
nobben.

-Det finns manga som hor av sig och
tycker att de borde kdpa Polykemi for att
de tror att de kan driva det béttre. Det &r
mojligt, men de har &nnu inte varit i nér-
hetenav...

Lars Hugosson ser en anledning att bryta
av sin bror och ett meningsutbyte bryter ut
Over pepparkakorna.

Lars: - Vi dr inte ute efter att sdlja.

Ola: - Ge mig en blank check med bra
tickning dér jag sjélv kan fylla i siffrorna
sa.

Lars: - Nja, jag vill nog vara med dér.

Ola: - Hugos asikt var att allting ar till
salu till rétt pris.

Lars: - Man ska aldrig séga aldrig men
det dr inget vi soker.

Ola: - Driver man foretagsaffar dr det
bara att acceptera att allting dr till salu.
Men vi har diskuterat vad vi ska gora se-
dan: Du far en stor pott med pengar som du
ska ta hand om. Sa ska du placera dem pa
olika sétt pA borsen, obligationer och i fast-
igheter. Sa ska man oroa sig ver det.

Lars: - D4 har man ingen kontroll.

Ola: — Det ér béttre att veta vad vi har.

Resonemanget kan mdjligen ge en viss
inblick i hur beslut fattas i foretaget, na-
gonstans pa vigen kommer broderna dver-
ens. I styrelsen kan de inte pAminna sigom
att nagot beslut tagits genom votering, en-
héllighet &r regel. Att det dr langsiktighet
och inte snabba klipp som préglat familje-
foretaget dr tydligt for den som foljer ut-
vecklingen bakat. Likadant dr det ténkt att
vara framat.
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Nista generationsskifte dr vdlplanerat.

- Vitillh6r nagot som heter FBN, Family
Business Network, en férening for familje-
foretagare. Vi hade en 6vning i borjan av
sommaren dér vi alla var med. Dér fick
man fragan “Hur ser du pa Polykemi och
dig om 25 ar?” Det var raka svar, man ser
en utveckling av foretaget och foretags-
gruppen och uttryckte sin egen vilja att
deltaiden processen, sdger Ola Hugoson.

Diremot dr det inget underforstatt
tvang for barnen att de ska arbeta inom
Polykemi.

—Skulle det dyka upp en affirsidé eller
nagot annat som attraherar dem sé ar det
ingen som ir livegen, lika lite som 6vrig
personal.

Bada broderna dr noga med att papeka
att deras barn inte far nagon glidarresa.

- De ska Kklara av det ocksa, sdger Lars
Hugosson.

- Vi har inte gjort nagra specialanpas-
sade tjanster for familjen. De maste ha de
kunskaper och firdigheter som behovs.
Och vi maste ha ett jobb till dem, siger
Ola Hugoson.

Kraven pa familjemedlemmarna kan
ofta vara hogre dn for andra anstéllda,
hivdar de av egen erfarenhet.

- Det dr till att springa och springa lite
fortare dn alla andra for att bevisa att
man dr hér for att tillfora nagot, inte bara
for att man har ritt efternamn, séger Ola
Hugoson.

Den klassiska klyschan om att den for-
sta generationen bygger upp, den andra
forvaltar och den tredje forstor ska inte
bli verklighet.

- Det finns manga exempel pa genera-
tion fem, sex och sju som har 6verlevt
ocksa, sidger Lars Hugosson.

- Det dr ett av skilen till att vi har enga-
gerat oss i FBN. Det ligger i vart eget in-
tresse. Nér du springer i ett hamsterhjul
har du bara tid att tédnka pa det dagliga
hir. Det dr ytterst sdllan man tar sig tid att
diskutera dgarfragan och nésta genera-
tion och dverlimnande. Men det blir av
ndr vi deltar i de 6vningar FBN har, séger
OlaHugosson.

- Vi har dessutom infért tva familje-
moten om aret. Det enda sittet att undvi-
ka att det gamla talesittet med genera-
tion tre uppfylls ar att de forstar vart
mantra: "Forst firman och sedan familjen
och de egna intressena.” Du kan inte se
foretaget som en kakburk att nalla ur. Det
giller att se till att foretaget har tillricklig
styrka att véxa.

1 den historiska spegeln har Polykemi
haft en timligen stabil och stadig tillvéxt.
Men det som i efterhand ser ut som tillfal-
liga hack i kurvan har i verkligheten varit
mycket osdkra tider.

Tva stora briander, den ena pa
1970-talet, resulterade i en helt ny fabrik,
har foretaget klarat ut. Men vérst har has-

Smaorangea granulatkulor - med rétt egenskaper och farg for skalet tillen Stiga grasklippare.

-

"Vidrvarken béttre eller
s@mre &n nagon annan.
Vigartilljobbetvarje dag.”

LARS HUGOSSON
vice vd och delagare

V

tiga fordndringar i omvérlden varit, sa-
dant som inget forsédkringsbolag i vérl-
den kan erbjuda skydd mot.

2005 pekade de ekonomiska kurvorna
uppat i virlden och i den starka medvin-
den lanserade Polykemi programmet
”Going for gold” i vilket en av malsatt-
ningarna var att na over en miljard kro-
nor i omsittning tio ar senare. Expansio-
nen i Jeppsson Pacs gamla lokaler 2005
var ett avstamp mot det.

Men tva kriser kom emellan Polykemi
och miljardmalet. Som en efterfoljd av fi-
nanskrisen gick fordonsindustrin 2009
in i viggen. Ystadsforetaget levererar
grundmaterial, sma plastgranulat med
olika egenskaper, till underleverantorer
at stora tillverkare som VW, Volvo och
Scania. Under hogkonjunkturaren drog
kurvorna ivig uppat. Nu var effekten
istéllet den motsatta.

Mullret i de amerikanska bankerna
skvallrade om att nedgangen skulle kom-
ma. Ola Hugoson jamfor det med att sta i
en alpby och se ett snoskred uppe i ber-
gen.

- Vi visste att skiten var pa vag. Runt jul
forstod vi att fordonsindustrin skulle
stdnga under en lingre period for att halla
nere produktionen. Vi fick prognoser fran
Scania med minus 30 procent i volym.

Trots ett kraftigt omséttningsfall lycka-
des Polykemi den gangen att parera utan
att nagon anstélld sas upp.

- Vi satte in resurser for att ta hand om
saker som hade lagts at sidan. Vi hittade
ett antal hundraton palagret som behov-
dejusteras eller blandas pa ett eller annat
sdtt. Det var nedskrivet och hade lagre
vérde. Vi gjorde det till en ravara vi kunde
anvianda. Marginalen blev bra. Det syntes
iresultatet.

Nér marknaden vinde upp igen var
Polykemi pa tarna. De tyska konkurren-
terna hade fackliga avtal med fyradagars-
veckor som gjorde att de inte kunde stélla
om lika snabbt. Finans- och verkstads-
krisen vindes till efterfoljande rekordar
for Polykemi. 2011 var omséittningen i
kronor pa god vig mot miljarden. Da kom
nista small.

Polykemi hade under manga ar byggt
upp en stor kundkrets i Iran. Kunder i
form avunderleverantorer till bilfabriker

Lars Hugosson funderar gérna en extra gang innan storre
beslut fattas. Ola Hugoson vill ofta ga snabbare fram.

ilandet stod f6r 20 procent av Ystadsfore-
tagets omséttning. Den politiska risken
med iranska afférer hade Polykemi levt
med lidnge. FN-sanktioner mot Iran for-
svarade handeln. Europeiska banker vil-
le inte gidrna ha med pengar fran Iran att
gora, trots att polymerprodukterna inte
omfattades av nagra sanktioner. Genom
turkiska och kinesiska kontakter kunde
Polykemi dnda uppréitthalla affarerna.
2012 blev det tvérstopp. EU inférde be-
tydligt hardare sanktioner mot Iran, som
en foljd av regimens férmodade ambi-
tion att ta fram kdrnvapen.

Den iranska marknaden var i praktiken
stiangd for Polykemi. For andra gangen pa
20 ar fick foretaget varsla personal. For
Ola Hugoson dr det nigot av det virsta
som finns.

- Har du funderat pa hur det ir att ha
250 familjers férsorjning pa axlarna? Kan
du forestélla dig hur hemskt det &r att
sdga till x antal manniskor som du har ta-
git in i din organisation att "Du ska inte
vara kvar hir”. Tank den kénslan.

Att hitta nya kunder for att erséitta 20
procent av omsittningen tar tid. Nor-
malt tar det 36 manader att ga fran forsta
kundkontakt till leverans. Men Polykemi
kunde #dnda snart borja ateranstilla.
Manga, men inte alla, kom att fa tillbaka
jobben.

—De forsta gick hem till semestern
2012 och de sista gick hem till jul. I mars
2013 borjade vi anstillaigen. Men det vet
duinte nér du dr mitt uppidet.

Annu ir Polykemi inte ifatt efter det
ekonomiska tappet, om dn pa god vig.

"Viiharinget att skimmas
for. Visst, vi harvarsin stor
dyrbil, menvi har tagit risken
och betalat skatten och tén-
kerinte be omursékt for det.”

OLAHUGOSON
vd och delagare

V-

850 miljoner kronor i omsittning ser
koncernen ut att gad mot i ar.

Bada broderna papekar att omsitt-
ningen i kronor egentligen inte dr nagot
bra matt, varldsmarknadspriser och va-
lutakurser varierar snabbt. Det viktiga dr
volymer och resultatet pa sista raden.

Polykemis fabrik i Kina har de senaste
aren bidragit till det. Anldggningen eta-
blerades hésten 2005 och 2007 kom pro-
duktionen igang. Runt 65 personer ar-
betar i fabriken i Kunshan i Jiansu-
provinsen i Ostra Kina, som nyligen
byggts ut med 7 000 kvadratmeter. Led-
ning och styrelse var i april pa plats for
en stor invigning med 250 géster. For-
donsproduktionen i Kina har 6kat kraf-
tigt och med bilfabrikerna har ocksa
foljt underleverantorer. Den nya anlégg-
ningen ska 0ka produktionskapaciteten
och Oppna for tillverkning av dotter-
bolaget Scanfills forpackningsfolier. Se-
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dan 2009 visar det kinesiska bolaget
plussiffror.

Polykemi dger via Kinabolaget sin egen
fabrik och har ddrmed direkt ansvar for
arbetsforhallandena. Manga av dem &r
migrantarbetare, som kommer fran en
annan provins for att forsorja sig.

- Vi ser till att migrantarbetarnas barn
far ga i skola som om de vore bofasta. An-
nars hamnar de i en skola med 1ag niva,
sager Ola Hugoson.

En gruppsjukvardsforsdkring har ock-
sa tecknats.

- Manga ville ha extra 16n istillet. Men
en av tjejerna fick brostcancer och utan
forsdakringen hade hon varit tvungen att
sdlja sin lagenhet for att ha rad med be-
handling. Nu férstar man att det inte dr sa
dumt med sjukforsikring.

Kinaetableringen har inte inneburit na-
got hot mot Ystadsfabriken, enligt dgarna.
De levererar till olika marknader och stér-
ker varandra. Produktionstrycket i Ystad
dr hart, ett treskift rullar pa alla vardagar.

For att fa ritt personal maste Polykemi
4dgna mycket tid at internutbildning. Den
som tror att det handlar om enkla jobb
har fel. I Ystadsfabriken finns inte bara
produktion. Att forse plastmaterialet
med ritt egenskaper i form av styvhet,
reptalighet, mjukhet, giftfritt flamskydd
och farg kraver stédndig utveckling.

Det ir i detta, att plocka fram special-
anpassade produkter till kunderna som
Polykemis styrka ligger, det 4r mer av ett
nischforetag &n en bulktillverkare.

-Du kan inte fran gatan hitta nagon
som kan det héir jobbet. Fran 1968 och

framat har vi utbildat all produktionsper-
sonal och all labbpersonal. Under en pe-
riod kunde vi utnyttja Hogskolan Kristi-
anstad som hade en forndmlig plast-
utbildning, men den lades ner, séger Ola
Hugoson.

Polykemi har inget samarbete med
gymnasiet i Ystad och det fjarde teknik-
aret. Ola Hugoson har svart att délja sin
besvikelse.

- Jag lade mycket kraft pa att vi skulle
ha teknikcollege. Men utan att meddela
mig strok man plastdelen i den utbild-
ningen. Det tyckte jag var under all Kritik.

Familjeforetaget Polykemi har praglat
Ystad under flera decennier. Att vara
framgangsrik niringslivsprofil i en liten
stad skulle kunna framkalla avundsjuka.

- Det dr ingenting som paverkar mig.
Jag deklarerade nér jag flyttade hem
1982 att Ystad far ta mig for den jag ar. Vi
har inget att skimmas for. Visst, vi har
varsin stor dyr bil, men vi har tagit risken
och betalat skatten och ténker inte be om
ursakt for det, sdger Ola Hugoson.

- Vi dr varken bittre eller simre &n na-
gon annan. Vi gar till jobbet varje dag, sé-
ger Lars Hugosson.

Polykemi ér ett internationellt foretag
och har egentligen bara en kund lokalt:
VVS-foretaget Purus. Men genom att
kopa mycket fran lokala leverantorer bi-
drar Polykemi till ndringslivet och arbets-
marknaden.

- Om inte varje foretag drar sitt stra till
stacken kommer stan att sluta fungera,
siger Ola Hugoson.

- Det &r roligare att handla lokalt, vi
tycker om Ystad, sdger Lars Hugosson.

@ |[FAKTA

Polykemi-
koncernen
isiffror (2014):

Omsiittning: 766 miljo-
ner kronor.

Resultat efter finan-
siella poster: 33 miljo-
ner kronor.

Prognos omsittning
2015: 850 miljoner kro-
nor.

Antal anstillda: 236 (31
kvinnor), varav 168 i
Ystad.

Dotterbolagi Ystad:
Rondo, plastatervinning.
Omséttning: 106 miljoner
kronor.

Scanfill, folie for matvaru-
forpackningar. Omsatt-
ning: 14 miljoner kronor.
Dotterbolag ocksé i Kina
(fabrik), Tyskland, Tjeck-
ien och Danmark.
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Petter Birgersson:
Dags att uppvérdera
familjefGretagen

PETTER BIRGERSSON

petter birgersson@ystadsallehanda.se

Blodsband framfér kompetens. Ekonomisk konser-
vatism framf6r héftig expansion. Oméjliga genera-
tionsskiften. Det dr tre saker som emellanat halls
emot familjeforetag. Det dr fordomar som fortjanar
att utmanas.

anga forknippar familjeféretagande med
den lilla butiken pa hornet. Men att
familjeféretagande maste vara lika med
smaskalighet och sakna tillvixtmojlig-
heter dr helt fel.

Svenska H&M ér ett ndstan overtydligt exempel pa
framgangsrikt familjeféretagande. H&M ma vara
borsnoterat men rostmajoriteten kontrolleras av fa-
miljen Persson och tredje generationen har tagit over
vd-stolen.

Enligt berdkningar fran Linkopings universitet
2011 star familjeforetag f6r 20 procent av Sveriges
BNP.Ildnder som USA och Tyskland &r siffran betyd-
ligt hogre.

Det gar uppenbarligen bra att skapa tillvaxt i
familjedgda foretag. Och det gar lika uppenbart att
forabade foretag och virderingar vidare genom ge-
nerationerna. Att barn tar over efter fordldrarna ar
padet viset naturligt. Precis som intresse for littera-
tur gar i arv fran fordldrar till barn dr det sannolikt
att kunskaper om och intresse for familjens foretag
gor det.

I stader som Ystad finns det dock fa familjeféretag
bland de storsta arbetsgivarna. Polykemi dr ett un-
dantag. De familjeforetag som vixer i storlek far ofta
nya dgare i form av stora koncerner eller riskkapital-
bolag.

Det dr inget fel med det. I manga foretag ar det rétt
steg att ta och for manga som har byggt upp en verk-
samhet dr det helt rimligt att ta hem vinsten av arbe-
tet och riskerna. Nagra moraliska aspekter pa det gar
inte att ha.

Diremot finns det anledning att fundera Gver att
det inte dr fler féretag som vixer vidare i sin ur-
sprungliga dgarform pa hemmaplan. Var ett féretag
har sin bas och sitt igande kan nimligen ha betydel-
se pA manga sitt.

Att gora inkop hos de lokala foretagen, att sponsra
idrottslagen, att bidra till stadens utveckling kultu-
rellt och att vara ett foregangsexempel for andra bli-
vande foretagare dr sadana virden som i hogre grad
uppritthalls av den som har lokal forankring. Da gél-
ler det forstas ocksa att ta tillvara pa det.

Polykemi ér heléagt av familjerna Hugoson och Hu-
gosson. Far man tolka brodernas svar ér det utstaka-
de sparet att nésta generation med langsiktighet ska
bygga vidare pa koncernen. Det dr tillvixt med eget
uppbyggt kapital som giller.

Det kan tyckas konservativt — och det &r det ocksa.
Men just den faktorn kan vara en viktig del i fram-
gangen. Nagonstans ldngre baki tiden har pengar
riskerats och arbete utforts for att foretaget ska be-
finna sig dér det dr idag. Det handlar om att limna
over i gott skick at nésta generation. Da ér det viktigt
att varje beslut om investering dr en avvigning mel-
lan risk och mojlighet.

Alla borde léira sig av de framgangsrika familjefore-
tagen. Det hinder att médnniskor uttalar att de ska
gora av med alla pengar de tjinat ihop innan de dor.
Barnen far klara sig sjilva. Det ska framsta som mo-
dernt och rittvist.

Det &r snarare Kkorkat, egoistiskt och oansvarigt.
Det dr lika dumt som att brinna ner familjegarden
och ldmna till ndsta generation att bygga upp den
fran grunden igen.



